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ANALISE DE RISCO

Contratacdo de Empresa para Execucao da obra de Reforma e Ampliagao da
Unidade de Saude de Guaxindiba, inclusive Hemodialise, localizada no

Municipio de Aracruz — ES.

E cedico no ambito publico que nos processos licitatérios e, posteriormente, na fase de
execugao contratual, sdo constatados vicios que atrasam a finalizagdo do certame e da
pretendida contracio, sendo que em muitos contratos a ocorréncia de fatos supervenientes
a sua celebragdo podem levar ao desequilibrio da equagdo econdmico-financeira,
ocasionando prejuizos a uma das partes e se ndo houver um reequilibrio, gerando uma sua

resolugéo e, consequentemente, paralisagdo da obra contratada.

Para evitar e ou minimizar esses problemas e vicios nos contratos publicos, durante a fase
de planejamento, a Administragcdo Publica deve debrugar-se sobre os fatos ja conhecidos
em contratagdes anteriores, e pelo seu histérico, prever as possibilidades deles vierem a
ocorrer nas novas contratagbes, de forma a mitigar suas consequéncias e aumentar as

probabilidades de sucesso destas contratacdes.

No intuito de antecipar a ocorréncia de problemas que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execugdo do contrato, que sera celebrado para realizacdo da Obra de
Reforma e Ampliagdao da Unidade de Saude de Guaxindiba, inclusive Hemodialise,
localizada no Municipio de Aracruz — ES, foi elaborada a “Analise de Risco”, conforme
disposto nos termos do Art. 18, inciso X da Lei n® 14.133/2021, identificando os principais
riscos que possam afetar a referida contratacdo e definidas agdes de prevencao e

contingenciamento para assegurar os resultados pretendidos pela Administragéo.

Salienta-se que para a contratacado de empresa com a finalidade de executar a referida
obra cujo valor global estimado é de R$ 4.999.287,60 (quatro milhes, novecentos e
noventa e nove mil, duzentos e oitenta e sete reais e sessenta centavos), foi
adotado o regime de empreitada por PREGO UNITARIO, na forma de EXECUGAO
INDIRETA, sob regime nos termos do art. 6°, inciso XXVIII, da Lei 14.133/2021, através

da modalidade de Concorréncia Publica.

A empreitada por prego unitario, conforme disposto no art. 6°, inciso XXVIII, é a “contratagéo
da execugao da obra ou do servigo por prego certo de unidades determinadas”. Tal
modalidade é util em hipdéteses nas quais a quantidade do servigco e dos materiais nao
possam ser definidos com precisdo exata e, no caso de oscilagdo, a variagdo dos

quantitativos (servigos e materiais) ndo gere prejuizos as partes contratantes, de forma que
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o licitante deve elaborar sua proposta a fim de demonstrar precos fixos relativos a unidades
especificas. Esta forma de contratagéo ja diminui os riscos de prejuizos que podem ser
causados as partes, cabendo somente a Administragao Publica, no caso concreto, elaborar
um gerenciamento/analise dos riscos que podem atrapalhar o procedimento licitatorio e a

execugao contratual da obra pretendida.

Cumpre informar para esta contratagdo ndo ha obrigatoriedade de fazer uma Matriz de
Risco, posto nao se tratar a obras e servicos de grande vulto, nem foram adotados os
regimes de contratacao integrada e semi-integrada, conforme disposto no § 3°, Art. 22, da
Lei n°® 14.133/2021.

Conforme exposto nos argumentos supra, na elaboracdo da Andlise de Risco foram
identificados os principais riscos que podem afetar o empreendimento em questdo e
caracterizados quanto as consequéncias de ocorréncia do evento e formas de mitiga-las,
além da respectiva alocagao, onde se identifica o responsavel pela assun¢ao do Risco

apontado, conforme sera exposto na tabela a seguir.

ANALISE DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA DE EDIFICAGOES

A andlise de risco é o instrumento que visa antecipar a ocorréncia de problemas que
possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual, definindo agdes
de prevencdo e contingenciamento para assegurar os resultados pretendidos pela
Administracao, nos termos do Art. 18, inciso X da Lei n°® 14.133/2021.

RISCO 01
Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no
RISCO: Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagao técnica
profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO
PROCESSO DE Planejamento da Contratagéao
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO
RISCO Contratante

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selecdo do
DANOS: fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES Observar o que dispbe artigo 67, da Lei n°
PREVENTIVAS/ 14.133/2021, especialmente no que se
SETOR refere as parcelas de maior relevancia e Setor Responsavel
RESPONSAVEL valor significativo do objeto da licitagéo (§1°,
do artigo 67).
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Observar as orientagdes dos o6rgaos de
controle e fiscalizagdo da Administragao
Publica, como o Tribunal de Contas do
Estado e da Unido.

Setor Responsavel

ACOES DE . ~ L
CONTINGENCIA/ Em caso de impugnac&o, republlgagao do '
SETOR certame, com a revisdo dos itens de Setor Responsavel
RESPONSAVEL qualificacao técnica.
RISCO 02
Impugnacdes do Edital de licitacdo, por motivos diversos,
RISCO: principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou orgamento

estimativo.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO

PROCESSO DE Planejamento da Contratagao
CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES
PREVENTIVAS/
SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados
por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua
execucgdo por equipe de fiscalizagao que
contenha profissionais técnicos habilitados
para a fungao.

Setor Responsavel

Para os projetos de arquitetura e de
engenharia elaborados pela equipe de
projetos do 6rgao da Prefeitura de Aracruz,
efetuar revisao dos projetos e orgamento,
de preferéncia por profissionais diversos
daqueles responsaveis pela sua
elaboracéo.

Setor Responsavel

ACOES DE
CONTINGENCIA/
SETOR
RESPONSAVEL

Em casos de impugnagbes por erros nos
documentos  técnicos, solicitar  aos
responsaveis técnicos dos projetos e
orcamentos que procedam com as
corregdes.

Setor Responsavel

Republicacdo do Edital, com a reabertura

da contagem de prazos. Setor Responsavel

RISCO 03

RISCO:

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se
interesse por sua execugdo ou fracassado, caso nenhuma das
propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados
pela Administragio.

PROBABILIDADE:

Baixa
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IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO
PROCESSO DE Planejamento da Contratagéao
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Necessidade de republicacdo da licitacdo ou da realizacdo de
dispensa de licitagdo, impactando no planejamento das obras

DANOS: pretendidas pela Administrag&o Publica.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES
PREVENTIVAS/ |Correto planejamento das exigéncias |Setor de Planejamento
SETOR postas para a contratagao. orgcamentario
RESPONSAVEL

. Verificar junto as empresas do ramo de
ACOES DE atividade quais seriam os motivos do
CONTINGENCIA/ |desinteresse pelo servico no caso da L C
SETOR licitacdo deserta ou revisdo dos valores Comissao de Licitacdo
RESPONSAVEL |estimados no caso de licitagdo fracassada

para uma possivel repeticdo do certame.
RISCO 04
RISCO: Valor estimado da contratagdo acima do valor do crédito orgamento
' do Setor requisitante, implicando na indisponibilidade orgamentaria.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Critico
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Planejamento da Contratagéao
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Indisponibilidade orgcamentaria impossibilidade de contratacdo ou

DANOS: atraso na assinatura do contrato e consequentemente entrega da

obra.

Correto planejamento das exigéncias
ACOES postas para a contratacdo. Equipe de : :
PREVENTIVAS/ |planejamento verificar junto ao setor Eguggn?;; Iagc()ar;lmseer;é?
SETOR requisitante a informacdo sobre a requisitante ¢
RESPONSAVEL |disponibilidade orgamentaria que comporte 9 '

o valor estimado para a contratagao.
ACOES DE Tomar as providéncias necessarias ao : :
CONTINGENCIA/ |saneamento do processo no menor prazo Equipe de Plapejamento

. . o - da Contratagdo / Setor

SETOR possivel a fim de eliminar os vicios e requisitante
RESPONSAVEL |irregularidades. 9 '
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RISCO 05

Empresas sem qualificacdo técnica adequada para a prestacédo de

RISCO: servigos de terceirizagdo participando da licitacao.
PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Critico

FASE DO

PROCESSO DE Planejamento da Contratagéao
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Contratagdo de empresas incapazes de executar a avenga, com
consequente ndo obtencido do objeto contratado e descumprimento,

DANOS: S . . - o
pela contratada, das obrigagbes previstas em legislagdo especifica e
no contrato, gerando danos ao erario no aspecto financeiro e social.

ACOES Correto planejamento das exigéncias | Equipe de

PREVENTIVAS/ |postas para a contratacdo, devendo incluir | Planejamento da

SETOR no TR exigéncias de qualificacdo técnica, | Contratacao / Setor

RESPONSAVEL |nos termos da Lei n°® 14.133/21. requisitante.

ACOES DE Tomar as providéncias necessarias ao|Equipe de

CONTINGENCIA/ |saneamento do processo no menor prazo | Planejamento da

SETOR possivel a fim de eliminar os vicios e|Contratagdo / Setor

RESPONSAVEL |irregularidades. requisitante.

RISCO 06
A CPL da PMF nao possuir as competéncias multidisciplinares
RISCO: necessarias a execugao da atividade (conhecimentos técnicos do

objeto, conhecimentos juridicos aprofundados)

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Critico

FASE DO

PROCESSO DE Planejamento da Contratagéao
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Aceitacao ou a recusa de propostas em desacordo com o edital, com

DANOS: consequente contratagdo de empresa incapaz e/ou inidénea para a
execucgao do objeto

ACOES Manter no quadro de integrantes da CPL |Equipe de

PREVENTIVAS/ |funcionarios devidamente capacitados,|Planejamento da

SETOR possuindo as competéncias | Contratacao / Setor

RESPONSAVEL | multidisciplinares necessarias & execucdo | requisitante.
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da atividade, além de que deverdo estar
atualizados com as jurisprudéncias e
normas em geral no tocante ao processo
licitatorio.

ACOES DE Autoridade competente deve reavaliar a
CONTINGENCIA/ . P Secretaria Municipal de
Equipe ou capacitar os membros de forma o ~
SETOR tempestiva Administracao
RESPONSAVEL P '
RISCO 07
. A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o
RISCO: ~ ) : . ;
termo de contrato ou n&o aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Critico
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto
~ Basico, sang¢des que contemplem esta Setor Responsavel
AGOES situagao.
PREVENTIVAS/ .
SETOR Observatr g prazfo dedvalll'd.aj[\deNda proppsta
i apresentada na fase de licitagado e enviar o .
RESPONSAVEL contrato para assinatura dentro do prazo de Setor Responsavel
vigéncia da proposta.
Nos termos de inc. Il, art. 40 da Lei
- 12.462/2011, convocar os licitantes
ACOES DE remanescentes, na ordem de classificacdo,| Setor Responsavel
CONTINGENCIA/ |para a celebragdo do contrato nas
SETOR condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.
RESPONSAVEL
Aplicar _as  sancoes previstas na Setor Responsavel
contratagao.
RISCO 08
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
' contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Insignificante
NIiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO
PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
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ALOCAGCAO DO
RISCO

Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, sancbes que contemplem esta Setor Responsavel
ACOES situagéo.
PREVENTIVAS/ |Observar os prazos previstos para entrega
SETOR do contrato assinado e das garantias
RESPONSAVEL |contratuais e acompanhar a entrega,| Setor Responsavel
notificando a contratada caso seja
verificada a ocorréncia de atrasos.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ |Aplicar as sangbes previstas na Setor Responsavel
SETOR contratagao. P
RESPONSAVEL
RISCO 09
Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da Ordem de
RISCO: Servigo, por restricbes da Contratante (liberagdo do local de

implantagdo, necessidade de execugao prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades,etc.).

PROBABILIDADE:

Média/Alta a depender

IMPACTO: Critico

NIVEL DE RiscO | O R
FASE DO

PROCESSO DE Execugao Contratual

CONTRATACAO:

ALOCAGCAO DO
RISCO

Contratante

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente

DANOS: com mobilizacdo e desmobilizacdo da equipe e de equipamentos,
aluguéis de estruturas para abrigar o canteiro de obras,
gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados
pela Contratada.

Verificar junto ao setor competente

ACOES Administracdo Publica, antes da emissao

PREVENTIVAS/ |da Ordem de Servigo, se ha algum Setor Responsavel

SETOR impedimento para inicio da execugao dos P

RESPONSAVEL |servicos nos prazos determinados na
contratagao.

ACOES DE Suspender a emissao da Ordem de Servico,
CONTINGENCIA/ |solicitando que a Contratada n&o realize a s .
SETOR mobilizacdo até que os servicos sejam etor Responsavel
¢ q ¢ )
RESPONSAVEL | novamente liberados.
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Verificar a necessidade de alteragbes
contratuais para prorrogagéo dos prazos de
execucao e vigéncia do contrato.

Setor Responsavel

RISCO 10

RISCO:

Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por
solicitacdo da Contratante.

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

Médio/Critico a depender do nivel de alteragao a ser implementada
no projeto.

FASE DO
PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugao Contratual

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto,
que no caso de Obras de Construgdo e/ou elaboragdo de projeto
executivo podera haver acréscimo ou supressao de até 25% do valor

DANOS: inicial e para obras de Reforma o limite para os acréscimos sera de

50%, conforme disposto no Artigo 125, da Lei n® 14.133/21.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
ACOES Elaboracdo dos projetos de engenharia e
PREVENTIVAS/ |arquitetura de forma participativa, baseado Setor Responsavel
SETOR no Plano de Necessidades apresentado P
RESPONSAVEL | pela unidade demandante.
5 Revisdo do escopo da contratacdo,

ACOES DE realizando-se uma alteracdo contratual de
CONTINGENCIA/ |prazo ef/ou financeira através de aditivo, a Setor Responsavel
SETOR ) ser analisada no caso concreto, devendo se P
RESPONSAVEL | atentar aos limites estabelecidos no Artigo

125, da Lei n® 14.133/21.

RISCO 11

Identificacdo de falhas ou omissdes na execugdo dos servicos

RISCO: contratados em qualquer das pecas, orgcamentos, plantas,

especificagdes ou memoriais que compde a contratagio.

PROBABILIDADE:

Média

IMPACTO:

NiVEL DE RISCO

FASE DO
PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Médio/Critico (a depender do problema identificado)

Execugao Contratual
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ALOCAGCAO DO
RISCO

Contratada

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execucdo da obra, considerando que a contratagao foi efetuada na
forma de EXECUCAO INDIRETA, sob regime de empreitada por

DANGS: PRECO UNITARIO, nos termos do art. 6°, inciso XXVIII, da Lei
14.133/2021, uma vez que o pagamento ocorrera com base no
quantitativo realizado de cada item aferido pela fiscalizagao.

Para os projetos de engenharia elaborados

ACOES por empresas terceirizadas,

PREVENTIVAS/ |acompanhamento sistematico de sua| Empresa Terceirizada

SETOR execugao por equipe de fiscalizagao que Contratada

RESPONSAVEL |contenha profissionais técnicos habilitados
para a fungao.

Apo6s avaliagao da Fiscalizagdo Técnica do
Contrato e apds efetuada as revisdes
necessarias pelo autor dos

ACOES DE projetos/documentos técnicos que compde

CONTINGENCIA/ |a contratacdo, realizando-se uma alteragdo Setor Responsavel

SETOR contratual de prazo e/ou financeira através P

RESPONSAVEL |de aditivo, a ser analisada no caso concreto,
devendo se atentar aos limites
estabelecidos no Artigo 125, da Lei n°
14.133/21.

RISCO 12
Diferenga entre os quantitativos da planilha de orcamento e os
RISCO: quantitativos que seréo efetivamente executados na obra, devido as

incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servicos que compde o
objeto.

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO

PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execucdo da obra, considerando que a contratagdo foi efetuada na
forma de EXECUCAO INDIRETA, sob regime de empreitada por
PRECO UNITARIO, nos termos do art. 6°, inciso XXVIIl, da Lei
14.133/2021, uma vez que o pagamento ocorrera com base no
quantitativo realizado de cada item aferido pela fiscalizagao.
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Por se tratar de obra em que os
ACOES quantitativos dos servicos a serem
PREVENTIVAS/ |executados ndo podem ser definidos com Setor Responsavel
SETOR precisao (grande parte € reforma), optou-se
RESPONSAVEL |por adotar o regime de execucdo de

empreitada por prego unitario.

Apébs avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do

Contrato e apds efetuada as revisdes

necessarias pelo autor dos
ACOES DE projetos/documentos técnicos que compde

CONTINGENCIA/
SETOR

a contratacao, realizando-se uma alteracao

) . - Setor Responsavel
contratual de prazo e/ou financeira através

RESPONSAVEL |de aditivo, a ser analisada no caso concreto,
devendo se atentar aos limites
estabelecidos no Artigo 125, da Lei n°
14.133/21.
RISCO 13
RISCO: Precos de insumos que compde a execug¢ao do objeto abaixo do preco

de mercado.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO

PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratada

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execuc¢do da obra
para a Contratante somente em casos que configurar ter ocorrido

DANOS: algumas hipéteses que permitem o restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, devendo ser devidamente
justificado pela Contratada.

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, para restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato em
caso de forga maior, caso fortuito ou fato do

ACOES principe ou em decorréncia de fatos

PREVENTIVAS/ |imprevisiveis ou previsiveis de Setor Responsavel

SETOR consequéncias incalculaveis, que P

RESPONSAVEL |inviabilizem a execugdo do contrato tal
como pactuado, respeitada, em qualquer
caso, a reparticdo objetiva de risco
estabelecida no contrato. (Artigo 124, inciso
I, alinea "d").

ACOES DE Caso a Contrat_a(_ja veinha requerer tai§

CONTINGENCIA/ valores, a Admlnlstragao Publica deyera '

SETOR anallsar_ ,tegnlcamen’fe se h_ouve ou ndo o Setor Responsavel

RESPONSAVEL desequilibrio  econbémico-financeiro, nos

termos da Lei.

10
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RISCO 14

Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na

RISCO: contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagbes
vigentes.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Critico

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO

PROCESSO DE Execugao Contratual

CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratada

Atrasos para conclusao da obra decorrentes da necessidade de

DANOS: : i
refazimento de servicos.
A0S e e e %% Sator Responsave
PREVENTIVAS/ : '
SETOR Prever, dentre as clausulas do Projeto
RESPONSAVEL Basico, sang¢des que contemplem esta Setor Responsavel
situacéo.
~ Notificar prontamente a Contratada sempre .
c oﬁ%ﬁ\lEGSEﬁa a | Que verificada a necessidade de correcdo| Setor Responsavel
SETOR de algum servigo ja executado.
RESPONSAVEL |Aplicagdo das sangbes previstas na| SEMOB/Fiscalizagdo
contratagao. Técnica
RISCO 15
RISCO: Alteragao da legislagdo, regulamentos e normas que causem
' alteracdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Insignificante
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratante

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para

DANOS: ~
execucao da obra.
ACOES
PREVENTIVAS/ . -
SETOR Nao identificadas. -

RESPONSAVEL
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ACOES DE Revisdo do escopo da contratagédo
CONTINGENCIA/ |realizando-se uma alteragdo contratual de

Setor Responsavel

SETOR prazo e/ou financeira, a ser analisada no
RESPONSAVEL | caso concreto.
RISCO 16

RISCO: Descumprimento das obrigac¢des trabalhistas, previdenciarias e com

| FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Alto
NIiVEL DE RISCO
FASE DO
PROCESSO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugcdo do objeto e
paralisacdo ou reducdo o andamento do contrato e atraso na
conclusao.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES
PREVENTIVAS/
SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, a responsabilidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das
obrigagcbes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS.

Setor Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, sanc¢des que contemplem esta
situagao.

Setor Responsavel

Acompanhar e fiscalizar a execugado do
contrato, solicitando os documentos
comprobatérios de cumprimento das
obrigagcbes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS pela Contratada.

Setor Responsavel

Prever a possibilidade de possibilidade de
rescisdo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplicagédo das
penalidades cabiveis para os casos do nao
pagamento dos salarios e demais verbas
trabalhistas, bem como pelo né&o
recolhnimento das contribuicbes sociais,
previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigco (FGTS), em
relacdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execugao do
contrato.

Setor Responsavel
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Reter o pagamento da fatura mensal, em
Setor Responsavel

ACOES DE valor proporcional ao inadimplemento, até
CONTINGENCIA/ | que a situagdo seja regularizada.
SETOR
RESPONSAVEL Rescisdo contratual. Setor Responsével
RISCO 17
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servicos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Critico
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCAGCAO DO
RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbagdo funcional que causa a morte ou a perda ou reducao,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizagoes.

ACOES
PREVENTIVAS/
SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada devera responder
por qualquer acidente de trabalho na
execugao dos servigos.

Setor Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada devera cumprir as
Normas Regulamentadoras de Seguranga
no Trabalho.

Setor Responsavel

Avaliar, durante as visitas rotineiras da
equipe de fiscalizagcdo, as condi¢gdes do
canteiro de obras, verificando a utilizagcao
de Equipamentos de Protecao Individual e a
instalacdo de Equipamentos de Protegao
Coletiva.

Setor Responsavel

Notificar a Contratada, caso sejam
verificadas irregularidades em relagéo as
normas de seguranga no trabalho.

Setor Responsavel

Em caso de persisténcia da irregularidade,
instaurar processo para aplicagédo das
sancodes previstas na contratagao.

Setor Responsavel
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ACOES DE
CONTINGENCIA/
SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a

Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos
orgdos competentes e encaminhe a

fiscalizagdo a Comunicagao de Acidente de

Setor Responsavel

RESPONSAVEL Trabalho (CAT) registrada junto a

Previdéncia Social.

RISCO 18

RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Critico
NIiVEL DE RISCO
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratada

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para

DANOS: ~
execucgao da obra.

A(;OES Prever, dentre as clausulas do Projeto
PREVENTIVAS/ Basico, que a Contratada devera manter
SETOR vigilancia da obra e se responsabilizara Setor Responsavel

A pelos danos e prejuizos oriundos de roubos
RESPONSAVEL & furtos.
ACOES DE
gg.ll.\gll_\,NGENCIA/ Nao identificadas.
RESPONSAVEL

RISCO 19
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos
] e ambientais.

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Compartilhado

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.
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Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada arcara com os

ACOES prejuizos advindos de chuvas ocorridas
PREVENTIVAS/ |dentro das médias historicas dos ultimos 12 Setor Responsavel
SETOR meses, sendo justificavel atrasos na P
RESPONSAVEL |execu¢dao da obra somente se

registradas chuvas acima da média

histérica.

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacéo do
ACOES DE prazo de execugdo do objeto pela

= Contratada, se as chuvas ocorridas

CONTINGENCIA/ . .
SETOR preenchem _ 0s reqU|S|tos_ _ de Setor Responsavel
RESPONSAVEL excgpmonalldade. Em~ caso afirmativo,

realizar a prorrogacédo do prazo de

execucao.

RISCO 20

Alteragao nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a
RISCO: execucgao da obra, decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas

publicas, ensejando aumentos ou redugao de custos.
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Critico
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratada ou Contratante

DANOS:

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da obra
para a Contratante somente em casos que configurar ter ocorrido
algumas hipoteses que permitem o restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, devendo ser devidamente
justificado pela Contratada.
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ACOES
PREVENTIVAS/
SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada arcara com
aumento nos custos de quaisquer dos
insumos que compdem a execucgdo da obra,
nao decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de
reajuste contratual.
Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, para restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato em
caso de forga maior, caso fortuito ou fato do
principe ou em decorréncia de fatos
imprevisiveis ou previsiveis de
consequéncias incalculaveis, que
inviabilizem a execucdo do contrato tal
como pactuado, respeitada, em qualquer
caso, a reparticdo objetiva de risco
estabelecida no contrato. (Artigo 124, inciso
I, alinea "d")

Setor Responsavel

ACOES DE
CONTINGENCIA/
SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais
valores, a Administracdo Publica devera

analisar tecnicamente se houve ou nao o Setor Responsavel

RESPONSAVEL desequilibrio_ econdmico-financeiro, nos

termos da Lei.

RISCO 21

RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Critico
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos
devidos pela Administracdo, o Contratado podera optar pela

DANOS: suspensdo do cumprimento de suas obrigagbes até que seja
normalizada a situagao.
Atrasos para entrega da obra.
ggg\?gNTIVAS/ Licitacdo da obra somente com a garantia
SETOR da disponibilidade do recurso orgamentario, Setor Responsavel
RESPONSAVEL indicada pelo setor competente.
ACOES DE Em caso de dificuldades no repasse de

CONTINGENCIA/
SETOR
RESPONSAVEL

recursos orcamentarios, planejamento dos
pagamentos para evitar a suspensdo da
execucao da obra pela Contratada.

Setor Responsavel
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RISCO 22
RISCO: Rescisao ou anulagao do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Critico
NIiVEL DE RISCO
FASE DO
PROCESSO DE Planejamento da Contratagao
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO
RISCO Contratada
Alteracao dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da obra.
Atrasos na execugado do objeto.

DANOS: : — A _
Necessidade de realizagdo de nova licitagao ou de contratacao de
remanescente, impactando no planejamento da Administragéo

_ Publica.
AGOES Prever, dentre as clausulas do Projeto
PREVENTIVAS/ . N .
SETOR Bgsm@ sancbes que contemplem esta Setor Responsavel
RESPONSAVEL | Situagac.
AQ(")ESADE Ln:’;:ﬁgzzezrg%egﬁtoratng aplicagao  das Setor Responsavel
CONTINGENCIA/ '
SETOR Realizar a contratagdo do remanescente da
RESPONSAVEL |obra, nos termos do art. 41 da Lei Setor Responsavel
12.462/2011.

Apo6s demonstrada a tabela de “Analise de Risco” acima, cumpre esclarecer e informar
sobre 0 que se deve entender sobre os termos “probabilidade”, impacto e nivel de risco que
foram utilizados como parametros identificadores dos possiveis problemas que ocorrem na

fase preparatoria da licitacao e da execucéao contratual.

No tocante a “Probabilidade”, esta consiste na medi¢do de o0 quao provavel é a ocorréncia
do risco, classificada como “Baixa, Média e Alta”. Em outras palavras, na probabilidade deve-

se analisar o quao facil ou dificil € que determinado risco aconteca.

Quanto ao termo “Impacto”, este nada mais é que resultado de um evento que afeta os
objetivos, sendo classificado como “Insignificante, Médio e Critico”. Ja o “Nivel de Risco”,
deve ser entendido como a magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em

termos da combinacao das consequéncias e de suas probabilidades.

Por exemplo, os riscos que resultaram em uma classificagao alta (cor vermelha na matriz)

devem ser priorizados em relagao aos riscos classificados como médios (cor amarela na
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matriz) que por sua vez sdo mais importantes que os classificados como baixos, (cor verde

na matriz), conforme pode ser visualizado na imagem a seguir.

Alta
Probabi B
ey Media
Baixa
Insignificante Médio Critico

Sob esta 6tica de avalicao dos riscos, foi elaborada uma matriz de avaliagao qualitativa dos
riscos identificados na contratagdo, denominada de “Avaliagcao Qualitativa dos Riscos”
(tabela a seguir), mais especificamente, no que tange ao Nivel de Risco, uma vez que este
€ a combinacao da probabilidade e as consequéncias dos problemas identificados, a fim de

que a Administragao se atente para nao deixar acontecer.

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na
contratagdo, devendo ser analisados pela administracdo o Nivel dos Riscos que se
enquadra em Médios e Altos, para mitigagcao destes, conforme descritas e proposto

na Tabela de “Analise dos Riscos”.
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Avaliagao Qualitativa dos Riscos
NIVEL DE RISCO
BAIXO MEDIO ALTO
Risco 01 Risco 04 Risco 05
Risco 02 Risco 07 Risco 06
Risco 03 Risco 12 Risco 09
Risco 08 Risco 14 Risco 10
Risco 13 Risco 17 Risco 11
Risco 15 Risco 19 Risco 16
- Risco 20 Risco 18
- Risco 21 Risco 22

Diante do exposto, conclui-se que no processo de contratagao para execugao de empresa

com a finalidade de executar a Obra de Reforma e Ampliacdao da Unidade de Saude de

Guaxindiba, inclusive Hemodialise, localizada no Municipio de Aracruz — ES, a
Administracdo Publica deve se atentar em especial ao RISCOS DE NIiVEL ALTO da tabela,

no intuito de evitar atrasos para a entrega da obra e, consequente, o0 aumento dos custos

iniciais para a Contratante.

Aracruz, 31 de julho de 2025.

Documento assinado digitalmente

b ANA PAULA BAIOCCO
g il Data: 01/08/2025 08:22:22-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Ana Paula Baiécco
Gerente de Especificagdo e Orgcamentacao
de Obras
Decreto n°® 49.318/2025
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